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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transicao Digital

Nome

Manuel Mil-Homen
Ricardo Raposo

M2 Fatima Fantasia
Teodoro Vieira
Vera Daniel

Helena Correia
Paulo Silva

Sénia Ribeiro
Tiago Santos

Periodo de vigéncia do PADDE

Data de aprovacdao em Conselho Pedagdgico

Data de aprovagao em Conselho Geral

SELFIE

Periodo de aplicagao

Participagdo

Fungao
S Diretor
Docente
Docente
Docente
Docente
Bibliotecaria
Docente
Assistente Técnico
Assistente Operacional

Area de atuagdo
Organizacional
Tecnoldgica e Digital
Pedagdgica
Tecnoldgica e Digital
Pedagdgica
Pedagdgica
Pedagdgica
Tecnoldgica e Digital
Tecnoldgica e Digital

Informacdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares

N2 de alunos

N2 de professores

N2 de pessoal nao docente
Escola TEIP

2021-2024

julho de 2021

julho de 2021

4
865
89
47
Nao

1.2. Resultados globais do diagnéstico

03-05-2021 a 14-05-2021

Nivel de Dirigentes Professores Alunos
G Convidados Participagao % Convidados Participagao % Convidados  Participaca %
o
12 ciclo 4 1 25% 20 20 100% 186 167 90%
22 e 32ciclo 15 5 33% 45 34 76% 450 379 84%
CHECK-IN

Periodo de aplicagdo

Participagao

01-01-2021 a 15-01-2021

N2 de respondentes 75
% 88%
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Outros Referenciais para Reflexao

A participagdo de todos neste processo de radiografia a escola, relativamente a proficiéncia digital dos docentes (Check-In) e
das condigGes tecnoldgicas em que a escola se encontra nas diferentes dimensdes (Selfie) é fundamental. No entanto,
devemos ter em conta que o resultado decorre do juizo que cada um fez de si proprio, em primeiro lugar, e da percepgao
pessoal sobre a escola. Portanto, estes resultados ndo sdo a real situagdo da escola. A importancia do Check-In e da Selfie
deve-se a serem indicadores da condi¢do da escola e de se afigurarem um excelente referencial para o trabalho a desenvolver
na pratica, daqui em diante.
Das infraestruturas tecnoldgicas, hd que destacar os seguintes aspetos alcangados neste agrupamento nos ultimos anos.
e Cartdo Magnético, desde 2006 (quiosques e pontos de venda/aquisi¢éo);
e Biblioteca Escolar — 1 posto + impressora + 6 PC para utilizagdo dos alunos:
e 30 tablets para requisicdo c/mala para o transporte deste equipamento;
e 2 salas de Informatica.
e Carro de transporte e carregamento de portateis c/25 equipamentos para uso em qualquer sala de aula;
e 12 Ciclo — todas as salas com PC (computador) + QI (Quadro Interativo);
e 29/32 Ciclos — todas as salas com PC + videoprojetor (ndo existem quadros de giz na escola);
e Osalunos utilizam teleméveis/tablets/portateis em contexto de sala de aula em atividades recorrendo ao Wifi;
e Servigos Administrativos — 7 postos de trabalho + impressora;
e Sala dos Professores — 6 postos de trabalho + impressora;
e Sala dos Diretores de Turma — 5 postos de trabalho + impressora;
e Diregdo — 4 postos de trabalho + impressora.

Impressoras

e 19 Ciclo -1 impressora por escola (centro de cdpias);
e 292/32 Ciclo - 5 impressoras — Gestdo de cdpias desde 2008 — N3o existe o espaco de reprografia — os docentes sdo
auténomos e os alunos recorrem a biblioteca escolar, para este servigo.

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagnéstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3,2 3,7 3,9
22 e 32 ciclo 4,3 3,5 3,6

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Situacao alcangada

Em % Computador Internet com o Programa
12 ciclo 99% - 100% 99% - 100% Digital
22 e 32ciclo 99% - 100% 99% - 100%
Servigos Digitais
Sim Nao

Sumdrios digitais

Controlo de auséncias

Contato com Encarregados de Educacao

Outros (indicar): plataforma de recursos (moodle)

Gestdo de sistemas:

GIAE alunos e online
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3,9 4,2 4,1
Pedagogia: Aplicagdao em Sala de Aula 3,6 3,5 3,7
Praticas de Avaliagao 3,1 33 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3,9 3,5 3,9

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 36,0% 57,3% 6,7%
Ensino e aprendizagem 56.0% 41,3% 2,7%
Avaliacdo 57,3% 37,3% 5,3%
Capacitagao dos aprendentes 34,7% 57,3% 8,0%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 61,4% 36,0% 2,7%

Comentarios e reflexdo

Ao longo dos ultimos anos o digital tem entrado na escola sobretudo através de medidas governamentais, as quais tém sido
relativamente bem aceites pela melhoria que trouxeram. Nestes 15 anos, foram varias as iniciativas que estimularam os
docentes a recorrer aos meios digitais, embora nenhum estimulo tenha conseguido atingir niveis como os verificados desde
2020. Para que se entenda este percurso feito pela escola, apresenta-se abaixo uma breve histdria da tecnologia e pedagogia
digital no agrupamento:

2006 - Iniciativa escola, professores e computadores portateis — CRIE e-professores e e-alunos;

2006 — Sistema de Cartdao Magnético;

2008 — e-escolinha (portatil Magalhaes) 12 ciclo;

2008 — Introdugdo do sistema de gestdo de copias e centralizagao de cépias;

2009 - PTE escola EBI/JI de Montenegro e implementagdo da plataforma e-learning;

2011 — Computador e Quadro Interativo em todas as salas do 12 Ciclo;

2012 - Centro de cépias com uma Unica impressora por escola do 12 Ciclo;

2020 - Aquisicdo de tablets e portateis para alunos (ano em que foi necessario adotar o E@D).

Desde entdo, e até 2021, tem-se apostado na manutengdo de todo o equipamento da escola, tém sido feitas reparagdes e
novas aquisicoes, de forma a manter e melhorar as infraestruturas tecnoldgicas existentes.

A partir de agora, é necessario manter todos motivados e garantir todas as condi¢Ges, para que possa ocorrer a evolugdo
digital.

VVVVVYVYVYY

1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensdo [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3,3 3(1 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3,3 3,1 3,7
Desenvolvimento profissional continuo 3,5 3,2 -

Nivel de competéncia dos docentes por drea (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 46,6% 44,0% 9,3%
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Competéncias Digitais da Comunidade Educativa

Encarregados de Educacao

Quando se questionam os alunos (Selfie) se sdo ajudados em casa pelos seus pais, a maioria responde que ndo sdo ajudados,
no entanto os Encarregados de Educagdo parecem estar, na maioria, num nivel satisfatério de competéncias digitais, embora
numa légica de mero utilizador. Quanto ao equipamento da Escola Digital, atribuido aos alunos com ASE, também foram
poucas as familias que solicitaram a ajuda da escola, no manuseamento do equipamento entregue.

Pessoal ndo docente

Assistentes técnicos: Apesar de existir melhoria, no conjunto de funcionarios, nos ultimos anos, ainda existem por parte
destas, algumas limita¢Oes e barreiras na utilizacdo das plataformas digitais. Esta dificuldade prende-se com o absorver das
metodologias mais atuais e até resisténcias ao digital, de alguns dos elementos.

Assistentes operacionais: Este corpo de funcionarios comeca a ficar mais rejuvenescido com a chegada de novos elementos,
0 que parece ser indicador de uma oportunidade para a introdugao de meios de comunicagdo digitais, visto que a maioria tem
agora mais competéncias digitais, até na mera utilizacdo do email.

Sistemas de informacao a gestao

GIAE alunos e online — Acesso dos Encarregados de Educagdo a informacgdo dos alunos.

O meio privilegiado de comunicagdo no agrupamento é o correio eletrdnico, no entanto sera importante reforgar algumas
instrucdes gerais para procedimentos basicos na sua utilizagdo.

Comentarios e reflexao

Tem sido fundamental na organiza¢do da escola a constante preocupa¢do com a preservagao das tecnologias, com a sua
manutencdo, com a criacdo de espacos (salas TIC) e com a reorganizacdo dos espagos escolares existentes: Sala de
Professores, Sala dos Diretores de Turma, Servicos/Dire¢do, Gabinetes, Salas de Aula normais e especificas e Biblioteca
Escolar.

Nos horarios dos docentes, tem havido uma especial aten¢do e tém sido organizados com momentos para a promogdo de
trabalho colaborativo e de articulagdo, nos diferentes grupos de trabalho criados, para que haja, dentro do possivel,
coincidéncia de horarios e disponibilidade.

As metodologias criadas para a fluigdo da comunicagdo interna, com base no correio electrénico, tém-se manifestado uma
mais-valia, até mesmo para a redugdo dos consumos de papel.

No entanto, terd agora uma importancia relevante, o envolvimento de todos, e mesmo dos parceiros, para uma melhoria
substancial da situa¢do do agrupamento.

2.1. Objetivos do PADDE

Visao e objetivos gerais

Ndo existird, tdo cedo, um melhor momento, para a implementa¢do de um Plano Digital na escola. O panorama atual, de
pandemia, potenciou um crescimento digital em todas as comunidades escolares e estimulou docentes e alunos nesta
"reinvencdo" da escola. Na verdade, "a necessidade aguca o engenho", e nunca se observou tdo grande evolugdo de
competéncias tecnoldgicas e digitais como a que observamos no ultimo ano letivo, principalmente nos docentes. O E@D
agitou o corpo docente, que avangou, ainda que a medo, para ambientes que de outra forma nem se atreveria. Portanto,
nesta altura, a comunidade escolar pode encontrar uma entrada harmoniosa das tecnologias digitais nas praticas pedagdgicas
dos docentes e dai que a implementacdo deste plano orientador, com medidas concretas, fara todo o sentido. O PADDE fara
portanto com que o ensino presencial ndo venha a desvanecer este avango tdo importante.

As Tecnologias Digitais suportam a Agenda Educativa porque:
P Facilitam uma aprendizagem mais personalizada e flexivel, centrada no aluno;

P Promovem a inclusdo e a acessibilidade dos alunos, por exemplo os portadores de deficiéncia;
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Promovem novas formas de comunicagdo e de trabalho colaborativo;

Ultrapassam as barreiras fisicas, permitindo aprender em qualquer momento;

vvvyy

Assim, para que o AEM ndo fique para tras no que é a agenda educativa a nivel nacional, e com o profissionalismo e

consisténcia exigidos, que se chegou a bandeira do nosso PADDE:
Hoje ha digit@l!

Tornam mais ricos os ambientes de aprendizagem com recurso a criagdo e partilha de recursos digitais;

Permitem combinar modalidades de aprendizagem — presencial, a distancia ou hibrida.

Uma escola onde a atividade digital é servida todos os dias.

Parceiros

e Universidade do Algarve

e Clube Desportivo de Montenegro
e Camara Municipal de Faro

e Junta de Freguesia de Montenegro
e Unido de Freguesias Sé-Faro e S. Pedro
e P.Judiciaria

e ALGAR

e FAGAR

e Centro de Saude de Faro

e Escola Segura

e Protecdo Civil

e APAV

e CPCJ

e |PDJ

e CRI(APPC)

e Decolovem
e Rede de Bibliotecas Escolares
e Centro de Formacdo Ria Formosa (Associacdo de Escolas de Faro e Olhdo)

Objetivos Parceiros

Dimensao Parceiros Objetivo
1. Camara Municipal de Faro 1. Atualizar o parque escolar do 12 Ciclo — salas
de aula
—_ Atualizar o parque escolar da EB 2,3 de
© Montenegro — salas de aula
g
.20
o Pré-Escolar — Introdugao das novas tecnologias
(] (3 ecréds interativos).
()
O
o]0] 2. Junta de Freguesia de 2. Colaboragdo com as Juntas de Freguesia na
‘_O Montenegro Formacdo de adultos em contexto escolar, na
(@) Unido de Freguesias Sé-Faro e S. area da informatica.
C Pedro
o
= 3. Universidade do Algarve 3. Envolvimento em projetos e acolhimento de

estagidrios na area da informatica.

Meétrica

1/3 das salas em
2021/2022

2/3 das salas em
2022/2023

3/3 das salas em
2023/2024

3 salas até 2022/2023

1 Curso de formagao, por
ano, apoiado pela junta
de freguesia.

1 projeto, por ano, em
parceria com a
universidade.

Prioridade
(1a3)
1
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1. Universidade do Algarve 1. Estreitar relagdes entre o ensino superiore o =~ 1 Sessdo, por ano, para 2
ensino basico e proporcionar aos alunos e = sensibilizar os alunos para
docentes da escola o conhecimento de areas aimportancia do ingresso
cientificas  diversificadas, apoiadas nas no ensino superior.
tecnologias digitais. 1 Sessao, por ano, para
sensibilizar os docentes,
das oportunidades de
formagdo no ensino
superior.
2. APAV 2. Apoiar os alunos e suas familias, e A definir
principalmente intervir na escola de forma
preventiva.
3. ALGAR/FAGAR 3. Promover boas praticas ambientais nas A definir
escolas, dinamizar praticas sauddveis junto dos
alunos e fomentar a reciclagem.
4. Centro de Saude de Faro 4. Incrementar a literacia em saude, promover = A definir
atitudes e valores que suportem
comportamentos saudaveis, valorizar
comportamentos de estilos de vida saudaveis e
criar condigdes ambientais para uma escola
promotora de saude.
5. Escola Segura 5. Diagnosticar, prevenir e intervir nos A definir
G P. Judicidria problemas de seguranca das escolas; prevenir
(@) e erradicar a ocorréncia de comportamentos
ED de risco e ou de ilicitos nas escolas e nas areas
N®) envolventes; promover uma cultura de
o]0} seguranca nas escolas; fomentar o civismo e a
g cidadania, contribuindo deste modo para a
O afirmagdo da comunidade escolar enquanto
o espaco  privilegiado de integragdo e
socializagdo.
6. Protegdo Civil 6. Sensibilizar a comunidade escolar para a @ A definir
CPCJ tematica da Protegdo Civil; informar a
comunidade escolar sobre riscos naturais e
tecnoldgicos; educar para a prevengdo e
minimizagdo de riscos; desenvolver uma
cultura de seguranca.
7.1PDJ 7. A definir A definir
8. CRI (APPC) 8. A definir A definir
9. Rede de Bibliotecas Escolares 9. A definir A definir
10. Centro de Formagao Ria 10. A definir A definir
Formosa
11. Associagdo de Pais/EE 11. A definir A definir



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE MONTENEGRO

Q
V|

Plano de A¢ao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Organizacional

1. Centro de Formagdo Ria 1. A definir A definir
Formosa (Associagdo de Escolas
de Faro e Olhdo)

2. Rede de Bibliotecas Escolares 2. A definir A definir

3. Camara Municipal de Faro 3. Assegurar a manutengdo e conservagdo das | A definir
instalagGes.

4. Junta de Freguesia de 4. A definir A definir

Montenegro

Unido de Freguesias Sé-Faro e S.

Pedro

A Transigao Digital e o papel da Biblioteca Escolar

ANENEN

ANENEN

A BE assegura uma presenca em linha, que acrescenta valor aos recursos e servicos disponibilizados,
nomeadamente:

Integra o digital e disponibiliza os seus documentos de referéncia em linha;

Integra no seu PAA projetos e iniciativas transversais e articulados;

Divulga atividades/projetos com recurso ao digital através das suas redes de difusdo: Jornal escolar digital O
Camale@o, Pdgina @ de Livros , Blogue , Instagram (@becremontenegro) e mailing lists;

Disponibiliza servico de requisicdo online;

Divulga ferramentas digitais e tutoriais de apoio ao ensino aprendizagem e recursos de apoio a leitura;
Disponibiliza servigcos, materiais e recursos digitais a comunidade escolar (ex. preparagdo, limpeza, apoio
técnico e requisicdo dos PC e Tablets);

Integra os espacos virtuais de aprendizagem da escola e assegura apoio técnico-pedagdgico a comunidade
escolar, promovendo a utiliza¢do adequada da plataforma Moodle;

Coopera e contribui para a partilha de conhecimento através de parcerias locais, nacionais e internacionais
(ex. rede concelhia; empréstimos interbibliotecas; projeto alLer+, projetos Erasmus+...).



https://bemontenegro.wixsite.com/camaleao2021
https://bemontenegro.wixsite.com/camaleao2021
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https://bemontenegro.wixsite.com/delivros
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https://www.instagram.com/becremontenegro/
https://www.instagram.com/becremontenegro/
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Métrica Data
1. Articulagdo com a Biblioteca Escolar nas diversas @ 1.Sugerir campanhas de leitura. Requisitar obras. Requisitar = 1. Professora 1. Envolvimento de 50% das = 1. Todos os
atividades e na requisi¢do de tablets. espacos/hora. Solicitar intervengdes em sala de aula. Bibliotecaria turmas em atividades da anos letivos

Docentes BE.
2. Criacdo de momentos de partilha de boas praticas 2. Conhecer tecnologias promotoras do trabalho em equipa. = 2. Coordenadores 2. Realizagdo de 1 2. Todos os
pedagdgicas. Debate sobre o impacto e potencialidade das de Departamento momento de partilha por anos letivos
tecnologias no trabalho colaborativo. periodo.

——

m 3. Divulgagdo na pagina do agrupamento as boas praticas = 3. Encontrar solugdes para envolver os docentes em @ 3. Equipa PADDE 3. Disponibilizagdo de 1 3. Todos os

.": digitais. comunidades de pratica, suportadas em trabalho Docentes atividade, por docente, por | anos letivos

no colaborativo e interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a periodo, na pagina do

o= partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto agrupamento.

t educativo.

GJ 4. Adogdo permanente de uma plataforma de comunicagdo = 4. Promover a autonomia e a colaboragao. 4. Conselho 4. Selecionar as 4. Inicio de
m e colaboragdo. Definir a plataforma de apoio a Pedagoégico plataformas a utilizar. cada ano
Q aprendizagem a utilizar pelos docentes/alunos. Coordenadores de letivo

o Departamento

bo 5. Projeto MAIA. 5. Avaliar com utilizagdo de recursos e ferramentas digitais. 5. Coordenadores | 5. Envolvimento de 30% 5. Ano letivo

\o de Departamento = dos docentes na formagdo 2021/2022

— Docentes MAIA.

o 6. Protegdo de dados 6. Desenvolver nos alunos, comportamentos responsaveis e = 6. Docentes 6. Uma sessdo de 6. Todos os
: seguros online. Seguranet por turma. anos letivos
O 7. Criagdo de tutoriais de apoio aos professores. 7. Apoiar os professores na elaboragdo de recursos para as = 7. Equipa PADDE 7. Criagdo de 1 tutorial por 7. Todos os
& suas aulas. Docentes periodo anos letivos
8. Formagdo de professores na criagdo de conteddos @ 8. Ensinar aos docentes a criar conteudos digitais = 8. Equipa PADDE 8. Criagdo de 1 contelido 8. Todos os
digitais. S@la de Estudo online/Clube de Informética online = diversificados. Docentes digital, por periodo. anos letivos

e partilha de experiéncias de formagao.
9. Integracdo o b-learning como pratica sistematica no = 9. Criar uma cultura de presenca do digital no 9. Docentes 9. Recorrer as plataformas 9. Todos os
processo de ensino/aprendizagem. desenvolvimento dos conteudos. digitais de forma sistémica. = anos letivos

10
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Tecnoldgica e digital

10. Criagdo um laboratério de apoio técnico online e fisico.
Oficina online. Equipamentos cedidos pela escola aos alunos
e docentes.

11. Reforgo as regras sobre os direitos de autor (copyright) e
licenciamento.
12. Galeria de Exposi¢do Digital (ExpoDigital) na pagina do

agrupamento — partilha de ideias

13. PAA Digital — Plano Anual de Atividades Digital (consulta

simples).

14. Email institucional para todos.

15. Redes sociais.

16. Criagdo de um banco de dados gerais (atualizado)

10. Criar condigGes técnicas facilitadoras para utilizagdo e
integracdo de RED e novas metodologias (Espago de apoio
técnico).

11. Cumprir a legislagdo e os principios da autoria.

12. Criar um separador na pagina do agrupamento de forma
a publicar produtos finais, criados pelos alunos, nas
diferentes disciplinas.

13. Criar um modelo simples digital, para que seja de
consulta simples.

14. Criar de email para todos, de forma a facilitar a
comunicagao.

15. Selecionar e gestao das diferentes paginas, nas redes
sociais.

16. Criar um banco de dados gerais (atualizado) para
partilhar com as entidades que solicitam

10. Diretor
Conselho
Pedagdgico
Equipa PADDE

11. Equipa PADDE
Docentes

12.Equipa PADDE

13. Equipa PADDE
Docentes

14. Equipa PADDE

15. Equipa PADDE
Conselho
Pedagdgico

16. Equipa PADDE

10. Criagdo de espago fisico
e online.

11. Criagdo de minuta para
esclarecer os alunos

12. Publicar no minimo 1
trabalho com a participagao
dos alunos, por periodo

13. Construcdo da estrutura
do PAA

14. Criagdo de emails para
todos

15. Sele¢do das plataformas
e atribuicdo da gestdo das
mesmas.

16. Criagdo da base e
frequente atualizagdo

10. Ano letivo
2021/2022

11. Todos os
anos letivos

12. Ano letivo

2021/2022

13. Ano letivo
2021/2022

14. Principio
de cada ano
letivo

15. Ano letivo
2021/2022

16. Todos os
anos letivos
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Pedag

1. Formagdo interpares. Formagdo para grupos de
professores interessados, orientada por colega mais
experiente ou conhecedor da matéria especifica.

2. Criagdo de DAC’s (Dominios de Autonomia Curricular)
Professores de dada turma (varias disciplinas, com critérios
e rubricas comuns). Estimular e valorizar a criagdo e
desenvolvimento de projetos interdisciplinares entre pares
com recurso ao digital

3. Construgdo de comunidades virtuais de aprendizagem —
S@Ila de Estudo online para professores e alunos.

4. Formagdo grupos de docentes que estudem
determinados assuntos/questdes/problemas ou
experimentem dada solugdo, com reflexdao colaborativa e
feedback de aplicagdo

5. Participagdo em programas ERASMUS+ (KA1). Parcerias
internacionais. (eTwinning, Erasmus+...)

6. Criacdo de um Banco de recursos a partilhar para a
divulgacdo de boas praticas

7. Participagdo dos docentes em Webinares.

8. Rentabilizagdo dos equipamentos cedidos a titulo de
empréstimo pelo Ministério da Educagdo em contexto de
sala de aula e fora, para que os alunos utilizem os recursos
digitais.

1. Encontrar solugdes para envolver os docentes em
comunidades de pratica, suportadas por trabalho
colaborativo e interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a
partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto
educativo.

2. Planear e desenvolver actividades/projetos
multidisciplinares.

Triangular a avaliagdo dos alunos

3. Implementar estratégias de trabalho colaborativo.
Criar redes de trabalho online para disseminagao de boas
praticas.

4. Procurar e experimentar solugdes, atualizar

conhecimento dos professores

5. Promover novas dindmicas de trabalho em rede.

6. Encontrar solugdes para envolver os docentes em
comunidades de pratica, suportadas em trabalho
colaborativo e interdisciplinar, estimulando a reflexdo, a
partilha e a utilizagdo critica do digital em contexto
educativo.

7. Enriquecer o conhecimento nas diversas tematicas.

8. Diversificar praticas pedagdgicas apoiadas por tecnologias
digitais no sentido da melhoria dos resultados escolares.

1.

Equipa PADDE
Departamentos
Curriculares

2. Departamentos
Curriculares
Conselhos de
Turma

3. Equipa PADDE
Departamentos
Curriculares

4. Equipa PADDE

5. Departamentos
Curriculares
Docentes

6. Equipa PADDE

7. Docentes

8. Equipa PADDE
Docentes

1. Formagado/Workshop
promovido por cada
departamento, 1 vez
periodo.

2. Criar 1 articulagao por
turma, envolvendo no
minimo 3 disciplinas, com
recurso ao digital.

3. Carregamento de 2
praticas por grupo
disciplinar, por periodo
letivo.

4. Realizagdo de 1 sessdo
de partilha, por periodo,
pelo grupo PADDE.

5. Participacdo de X% de
docentes em programas
desta natureza.

6. X nimero de recursos,
por grupo disciplinar.

7. Participagdo de X% de
docentes em pelo menos 1
webinar por periodo.

8. Criar, por disciplina, 1
atividade por periodo.

1. Inicio de
cada ano
letivo

2. Todos os
anos letivos

3. Todos os
anos letivos

4. Todos os
anos letivos

5. Todos os
anos letivos

6. Todos os

anos letivos

7. Todos os

anos letivos

8. Todos os
anos letivos
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9. Cada grupo disciplinar define um conjunto de recursos
digitais mais adequados a cada nivel de ensino/disciplina/
area disciplinar.

10. Criagdo um repositério de (Recursos Educativos Digitais)
RED’s

11. Realizagdo de Questionarios (Testes online, Quizzes,...)

12. Utilizagdo de software diversificado (S4A, Scratch, ...)

13. Marcagdao dos trabalhos de casa em plataforma
e-Learnig

14. Realizagdo aprendizagens em diferentes suportes
digitais, com vista a recuperagado das mesmas.

9. Incrementar a utilizacdo e diversidade de tecnologias
digitais por turma/nivel de escolaridade.

10.Envolver os intervenientes na criagao e dinamizagao de
um repositorio de RED (recursos educativos digitais).

11. Identificar no proprio progresso do aluno; feedback
personalizado; ajustar as estratégias de aprendizagem
Autorreflexao sobre a aprendizagem; Feedback em tempo
util

12. Desenvolver capacidades légicas e organizagdo através
de atividades ludicas/projetos o que permite a integragdo de
conhecimentos de diversas areas.

Valorizagdo de aptidées desenvolvida fora da escola

13. Preparar os alunos na utilizagdo de plataformas de
elearning

14. Diversificar formatos e abordagens de avaliagdo.

9. Grupos
disciplinares

10. Equipa PADDE
Docentes

11. Docentes

12. Docentes

13. Docentes
Equipa PADDE

14. Docentes

9. Criagdo de X recursos
digitais por grupo
disciplinar

10. Criagdo do espago
virtual para a alocagdo de
recursos

11. Realizagdo de X tarefas
por periodo letivo (auto-
avaliagdo)

12. Realizagdo de X tarefas
por periodo letivo

13. Marcagao de uma
tarefa, por més, no minimo,
por disciplina.

14. b-learning e atividades
dentro e fora da sala de
aula.

9. Todos os
anos letivos

10. Todos os
anos letivos

11. Todos os
anos letivos

12. Todos os
anos letivos

13. Todos os
anos letivos

14. Todos os
anos letivos
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Organizacional

1. Atribui¢do no horario dos professores de um tempo para

partilha de boas praticas e exploragdo/criagdo de recursos

digitais no seu trabalho de estabelecimento.

2. Implementar a atribuicdo de tempo de partilha entre

docentes do mesmo grupo disciplinar e entre diferentes

grupos disciplinares ao longo do ano. 80 min AC (mensal)

e Criagdo de parcerias entre grupos disciplinares.

e Tempos colaborativos dos professores para criarem e
promoverem sessdes de partilha de boas praticas na
utilizagdo do digital.

3. Mobilizagdo de orcamento existente/Pedido de reforgo ao
ME/Estabelecimento de parcerias com outras entidades
para suportar encargos inerentes. Agilizar a comunicagao
entre profs/alunos e servigos administrativos.

Estabelecer contactos com a comunidade escolar e
autarquias, protocolos. Manter o parque tecnoldgico atual e
a funcionar

4. Aproveitamento das oficinas de capacitagdo de nivel 3
para monitorizar e acompanhar a implementagdo do PADDE
do agrupamento no sentido de motivar e envolver toda a
comunidade. Criagdo de equipas de recursos humanos
internos que visem a melhoria das condigGes existentes

5. Adogdo/seleccdo permanente de plataforma(s) de
comunicagdo e colaboragao.

6. Aquisicdo de Licencgas de software.

7. Atualizagdo dos documentos orientadores do AEM.

8. Criagdo/reabilitagdo do GAJ (Gabinete de Apoio ao
Jovem).

9. Reabilitagdo do Clube de Informatica para todos.

1. Aumentar o tempo disponivel para que os professores
explorem as tecnologias para o ensino digital.

2. Aumentar a partilha de estratégias de Ensino-
Aprendizagem e recursos digitais. Desenvolver uma visdao
interdisciplinar dos saberes.

3. Reforcar a rede. Melhorar a gestdo da rede existente,
nomeadamente rentabilizando e mobilizando recursos
humanos internos/Organizar e gerir o acesso a rede por
fases, privilegiando, por ex., atividades que visem a
flexibilidade curricular. Instrugdo para matriculas online,
pedido de férias, justificacdo de faltas.

Adquirir recursos. Estabelecer parcerias.

4. Aprofundar a utilizagdo do digital como estratégia
pedagdgica definitivamente centrada no aluno.

5. Promover a autonomia e a colaboragdo. Atualizagao
frequente da pagina do agrupamento, com a introdugdo dos
diferentes separadores a criar.

6. Aquisicdo de licengas (Genially, Padlet, Kahoot,...).

7. Criar secgdo no Regulamento Interno sobre a Escola
Digital e PADDE, assim como no Projeto Educativo.

8. Apoiar os alunos - Espago central na escola com forte
componente digital, e com local virtual na pagina do
agrupamento.

9. Marcar no horario, a possibilidade de participagdo de
alunos/docentes/funcionarios, para o esclarecimento de
duvidas e colaboragdo em atividades.

1.Diretor

2. Diretor
Equipa PADDE

3. Diretor
Equipa PADDE

4. Equipa PADDE
Docentes

5. Equipa PADDE
Docentes

6. Diretor Equipa
PADDE

7. Equipa PADDE
Conselho
Pedagodgico

8. Diretor
Conselho
Pedagodgico

9. Diretor
Conselho
Pedagdgico
Equipa PADDE

1. Atribuigdo de no minimo
1 tempo TE.

2. Atribuigdo de 80 min
mensais, do tempo
remanescente do horario
dos docentes, para a AC
(Articulagdo Curricular) e
promocao de partilhas (1
vez por periodo).

3. Utilizar e rentabilizar os
recursos financeiros
enviados para a escola. —
Protocolo com a CMFaro.

4. Promogao de momentos
pontuais de partilha de
conhecimentos
(Workshop).

5. Escolha da plataforma a
utilizar nos diferentes anos
de escolaridade.

6. Aquisicao de sofware
adequado as diferentes
disciplinas e atividades.

7. Executar a entrada do
PADDE nos documentos
orientadores do
agrupamento.

8. Criagdo do espago e
funcionamento.

9. Criagdo do espago e
funcionamento

1. Todos os
anos letivos

2. Todos os
anos letivos

3. Todos os
anos letivos

4. Uma vez
em cada
periodo

5. Todos os
anos letivos

6. Ano letivo
2021/2022

7. Ano letivo
2021/2022

8. Ano letivo
2021/2022

9. Ano letivo
2021/2022

=
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15. Colocagdo de um PC na sala do Pessoal.

15. Fomentar habitos de consulta do email institucional para

VMRedes
15. Diretor Equipa

15. Instalagdo do PC na sala

10. Salas de Informatica tecnologicamente atualizadas. 10. Utilizar salas de informatica nas aulas de TIC assim como | 10. Diretor Equipa = 10. Manter o equipamento 10. Todos os
de outras disciplinas. PADDE informatico em anos letivos
VMRedes funcionamento e
optimizado.
11. Aquisigdo de novo equipamento tecnoldgico. 11. Adquirir um Armario de transporte/ carregamento de = 11. Diretor 11. Aquisi¢cdo de 11. Todos os
portateis para a EB1/Jl de Montenegro (12 Ciclo). Aquisicgo = CMFaro equipamento moderno (...) | anos letivos

— faseada de ecrds interactivos para as salas de aula — WingSys = Equipa PADDE em processo

m 19 ciclo (CMF). Aquisigdo faseada de ecras interactivos para faseado
as salas de aula — WingSys 22/32 Ciclos. Aquisicdo de mesa
g interactiva, montra interativa e quiosque interactivo.

o o— 12. Comunicagdo com os alunos. 12. Atribuir um email institucional a todos os alunos da EB 12. Equipa PADDE | 12. Atribuigdo de email aos 12. Principio
— 2,3, para contacto com os docentes do Conselho de Turma e alunos. de cada ano
m sua inscri¢do nas plataformas a utilizar pela escola. letivo
N

.E 13. Reunides online. 13. Equacionar reunides a serem realizadas online, de forma | 13. Conselho 13. Realizagdo de 13. Todos os

a continuar rotinas a distancia, tanto com alunos como com Pedagodgico momentos online 1 vez por = anos letivos
m professores e pais/EE. Equipa PADDE periodo, tanto com alunos
QD como com docentes.
S 14. Rever a rede eléctrica. 14. Atualizar e modernizar a rede elétrica de forma a acolher | 14. Diretor Equipa | 14. Verificar a sua condicao = 14. Todos os

O as tecnologias. PADDE e proceder as melhorias. anos letivos

15. Ano letivo

a comunicagdo interna. PADDE 2021/2022
16. Identificagdo de um lider digital por departamento e 16. Eleger/nomear de um lider digital, de forma a existirum = 16. Departamento | 16. Eleicdo/nomeacgdo 16. Todos os
Reforgo das TIC nos 32 e 42 anos (12 Ciclo) mentor digital por departamento, que seja motivador de Curricular anos letivos

atividades digitais.

Comentario e reflexdo

Aceitando a ideia de que a qualidade do trabalho dos professores é um dos fatores mais importantes para uma aprendizagem de qualidade por parte dos alunos, é preciso promover
estratégias de trabalho em que os professores assumam o papel de ajudar os alunos a pensar, a aprender como identificar e resolver problemas, a estabelecer e definir objetivos préprios, a
regular as suas aprendizagens, a avaliar os resultados e estabelecer novos objetivos em funcédo dessa avaliagdo. Em suma, os professores devem ter o importante papel ajudar os alunos a
aprender.

Torna-se necessdrio encontrar as melhores estratégias para assegurar que cada docente compreenda o valor das tecnologias digitais, para a melhoria do seu trabalho e para os melhores
resultados dos seus alunos. Dai que deve decidir abragar este novo ciclo de transformag3o das suas praticas pedagdgicas e adquirir os conhecimentos necessarios para o fazer. E fundamental
que seja capaz de os aplicar nas suas praticas diarias, de forma continuada e duradoura.
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2.3. Plano de comunicagao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave
Uma das maiores dificuldades nos projetos de mudanga é a continuidade das praticas, apds os momentos iniciais de “entusiasmo”. Para que tal ndo acontega, é essencial a adogdo de
estratégias de reforgo e reconhecimento que alimentem a mudanca.

Hoje ha digit@!!

Uma escola onde a atividade digital é servida todos os dias.

Plano de comunicagao

Destinatarios Meios Data Responsavel
Professores Comunicacdo eletrdnica: correio eletréonico Julho de 2021 Equipa PADDE
Pagina do Agrupamento Coordenadores dos Diretores de Turma
Redes sociais existentes

Alunos Comunicacdo eletrdnica: correio eletréonico Setembro de 2021 Docentes Titulares de Turma e Diretores de turma
Pagina do Agrupamento
Redes sociais existentes

Organizacional Pagina do Agrupamento Junho/julho/setembro de 2021 Equipa PADDE

Redes sociais existentes
Encarregados de Comunicacdo eletrdnica: correio eletréonico Setembro de 2021 Docentes Titulares de Turma e Diretores de turma
Educacao Pagina do Agrupamento

Redes sociais existentes

Comunidade Pagina do Agrupamento Setembro de 2021 Equipa PADDE
Educativa Redes sociais existentes
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao
No ultimo Conselho Pedagdgico de cada ano letivo serd apresentada a monitorizacdo/avaliacdo anual deste documento (balanco).

Esta monitorizac¢do sera feita no final de cada periodo letivo pela equipa PADDE, em forma de relatdrio simplificado, e com dados recolhidos através das plataformas digitais
gue possam suscitar alteragdes ou atualizagdes ao documento.

Notas Finais:

Nesse documento, realizado pela equipa PADDE, devem constar percentagens, como por exemplo, a % de docentes que realizou oficina de formagdo no ambito da
Capacitacdo Digital Docente e o reflexo que teve na sua pratica letiva, na capacitacdo do uso das tecnologias educativas. E ainda as diferentes acdes que se desenvolveram e
gue contribuiram para a transicdo digital. Devem ser apresentados os constrangimentos sentidos, para se refletir sobre a necessidade de reformulacdo de alguns aspetos
deste documento, ou se esta a ser cumprido de forma positiva.

Sera realizado um novo diagndstico no final do ano letivo de 2022/2023.

Este plano pretende envolver toda a comunidade educativa, dai que nele se integrem todos os projetos e as mudangas que a escola ja esta a implementar, todos os que
preconizam o apelo a reflexdo e a motivacdo para a transicao digital.

"Tudo parece impossivel até ser feito”
Nelson Mandela
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